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Une premiére en France

Le 30 janvier, prochain, I’Association pour le Développement des Biotechnologies dans
I’Agglomération Grenobloise (Adebag), Grenoble Ecole de Management et 1’Université
Joseph Fourier, organisent un forum entiérement consacré au processus de création de valeur
¢conomique dans les sciences de la vie, « Forum Biotech Innovation : du savoir a la valeur »

Avec pour partenaires le CNRS, le Centre Relais Innovation, Yole Développement, Alcimed
et Voisin Consulting, les organisateurs ont obtenu le soutien de BD France, de bioM¢érieux, de
la Métro et du Conseil général de I’Isére

Un pari original

Organisé autour d’une conférence plénicre - animée par Stephen Cusack, directeur de
I’European Molecular Biology Laboratory Grenoble - et de 4 tables rondes, ce forum a pour
objectif :

» Dcillustrer le lien entre recherche et innovation par I’instauration d’un dialogue
Recherche/Industrie : expériences de collaborations recherche/ industrie réussies,
témoignages d’entreprises innovantes ;

» De montrer comment passer des résultats de la recherche fondamentale a des succes
thérapeutiques et économiques : étapes et modalités ;

» D’assurer la visibilité et la promotion de pdles d’expertise pluridisciplinaire grenoblois
en biotechnologies ;

» De promouvoir des formations a double compétence - science et business -
susceptibles de répondre directement aux besoins des industriels : illustration des liens
permanents entre les 3 composantes que sont la recherche, 1’industrie et la formation.

Pluridisciplinarité du site grenoblois

Du fait de la convergence de la Physique-Chimie et de la Biologie et de 1’interface entre la
recherche fondamentale et la recherche appliquée a la clinique, une filiére biotech est en cours
d’émergence sur le site grenoblois:

La reconnaissance internationale de Grenoble comme pole d’excellence en physique, avec les
grands instruments de recherche européens que sont I’ESRF, I’ILL et ’EMBL, et en micro
nano technologies avec la mise en place du pdle Minatec, a favorisé le développement de
poles d’expertise pluridisciplinaire, de plates-formes technologiques a haute valeur ajoutée et
de jeunes pousses innovantes en sciences du vivant.
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Chiffres clés du premier forum

- Nombre total de participants : 384
- Nombre d’intervenants : 33 dont 50% recherche et 50% industrie

- Type de public:
Etudiants : 44 % Chercheurs : 23 %
Entreprises : 24 % Institutionnels : 6 % Journalistes : 2%

- Participation par table ronde :
MATIN : Table ronde I : 32 % Table ronde II : 60 %
APRES-MIDI : Table ronde III : 32 % Table ronde IV : 60 %

- Type de public pour chaque table ronde :

Table ronde I : Table ronde II :
48 % étudiants 45 % étudiants
24 % recherche 23 % recherche
21 % entreprise 25 % entreprise

7 % institutionnels 6 % institutionnels
Table ronde III : Table ronde IV :
41 % étudiants 50 % étudiants
36 % recherche 17 % recherche
18 % entreprise 26 % entreprise

5 % institutionnels 6 % institutionnels

- Origine géographique des participants :

- Grenoble : 74 % - Rhone-Alpes : 15 % - National et international : 11 %

ADEBAG, 2004
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Introduction

Définitions

T Définition des biotechnologies : I’ensemble des techniques,
issues principalement des sciences de la vie, et qui utilisent s

organismes vivants dans I'élaboration de nouveaux produits et

procédés visant & améliorer la santé, I’environnement naturel, la
nutrition etc..

T Ce sont les bio-industries qui développent les

biotechnologies, elles concernent toutes les industries travailant
par et pour le vivant :

le secteur agroalimentaire (production animale et ¥gétale), celui
de la santé (pharmacie, cosmétique, génie biomédical), de

1 ’environnement (dépollution, capteurs) et enfin des entreprises

produisant des instruments, logiciels et €actifs.

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org ~ Web : www.adebag.org

L Introduction

Chiffres clés des biotechs en France

11296 entreprises de biotechnologies emploient 10000 personnes

S Plus de 50% ont moins de 6 ans avec 70 entreprises créées en 1999 et 2000

T150% emploient moins de 10 salariés et 1’effectif moyen est de 34 personnes par
entreprise

1 72% ¢laborent des produits et 28% fournissent des équipements ou des services

T Régions en téte (en nombre d’entreprises) :
o [le de France : 23%

e Rhone-Alpes : 15%
® Alsace: 7%

Source : « Panorama des entreprises francaises de biotechnologie », étude de la DEP 2003

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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e OO l. Les sciences de la vie a Grenoble

Ressources scientifiques et technologiques (1)

T Densité, Diversité, Pluridisciplinari :
Interface entre Physique/ Chimie et Biologie/Santé

Interface entre la recherche fondamentale et la recherche clinique

T 1500 chercheurs publics, 80 équipes de recherche en biologie et

médecine, présence des grands centres de recherche nationaux : INSERM,
CNRS, CEA, CRSSA, INRA, INRIA et I'Université Joseph Fourier

(science, technologie et médecine)

T Instituts fédératifs de recherche: Institut Albert Bonniot (IAB),

Département de la Dynamique et de la Réponse cellulaires (DRDC) CEA ,

Institut de Biologie Structurale (IBS) CEA/CNRS/UJF

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org

] 'S WeE R l. Les sciences de la vie a Grenoble

Ressources scientifiques et technologiques (2)

T S instituts en développement : Ingénierie de I’information de santé,

Neurosciences, Partenariat pour la Biologie Structurale, Virologie
Moléculaire et Structurale, Jean-Roget (microbiologie, modeéles animaux et

physiologie).

3 Le CERMAY (Centre de recherche sur les Macromolécules végétales):

2¢me nole mondial de recherche en glycosciences
T Centre Hospitalier Universitaire(2 200 lits)

3 Un centre d’Investigations Cliniquesdédié aux protocoles innovants

et prochainement , un centre d’Investigations Technologiques et une centre
d’Investigation Biologiques

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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] 'S WeE R I. Les sciences de la vie a Grenoble

Ressources scientifiques et technologiques (3)

5 000 étudiants, 2 écoles doctorales « Chimie et Sciences du Vivant »,

«Ingénierie pour la Santé, la Cognition et I’Environnement »,
o | magistére de biotechnologie appliquée a la santé avec une double

compétence en biologie et business

e | Mastére spécialisé « Management des entreprises de biotechnologie »

T Labellisation « Genopole Rhone-Alpes » dans 4 domaines :

Proteomique et Génomique structurale, Bio-informatique, Biopuces

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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Grands instruments européens

Synchrotron (ESRF)

Institut Laue Langevin (neutron) (ILL)
European Molecular Biology Laboratory (EMBL)

Laboratoire des Champs Magnétiques Intenses Fields (LCMI)

Plates formes technologiques

Cristallogenése et rayons X
Résonance Magnétique Nucléaire, Imagerie par Résonance Magnétique

Proteomique
Criblage a haut débit

Imagerie cellulaire et moléculaire (microscopie confocale, biphotonique,

bioluminescence, fluorescence , spectroscopic)
Plate forme de transgénése intégrative

Atelier d’anticorps monoclonaux

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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| s e l. Les sciences de la vie a Grenoble

Stratégies de recherche et développement (1)

Nouveaux challenges thérapeutiques :
T Oncologie :

Meécanismes moléculaires a 1’origine des tumeurs malignes, études pré cliniques
des cancers du cerveau et du poumon, thérapie génique et cellulaire. ..

T Nouveaux médicaments issus de la chimie moEculaire:

Nouvelles cibles anti cancéreuses, synthése du Taxol et du Taxotere,
chimiothéque.

T Virologie Mokculaire et Structurale:

e Synergie de compétences : mécanismes moléculaires, réponse immunitaire,
physiopathologie

e Recherche et validation de nouvelles cibles, identification de nouvelles

molécules inhibitrices des fonctions virales.

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org

] 'S WeE R l. Les sciences de la vie a Grenoble

Stratégies de recherche et développement (2)

Nouveaux challenges thérapeutiques :

T Neurosciences : Biologiques et Cliniques

o Une expertise pluridisciplinaire: neurosciences cellulaires et moléculaires,

neurosciences fonctionnelles et cliniques, neuro imagerie( RMN 3 Tesla)

e Connaissance et traitement : maladies neurodégénératives, plasticité cérébrale

et épilepsies, stress et accidents vasculaires cérébraux.

T Ingénierie pour le vivant et la sané :

e T¢lé médecine: télé diagnostique, télé surveillance, Habitat Intelligent pour la

santé : domotique et bio capteurs

e Bio-informatique : bases de données génétiques et médicales

o GMCAO: robotique chirurgicale

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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. Eesmaml I. Les sciences de la vie a Grenoble
Stratégies de recherche et développement (3)
Glycobiologie:

T Etude des activités biologiques des oligo et polysaccharides, de leur

biosynthése et bio dégradation,

T Mise en ceuvre de nouveaux matériaux a base de sucres,
T Role crucial des sucres dans les mécanismes essentiels du vivant : exemples

vaccins artificiels, anticoagulants, xénotransplantations sans rejet

Environnement : Bioremédiation et phytoremédiation
T Complexants des métaux, enzymes, plantes et bactéries capables de dégrader

certains polluants,

3 Santé publique et qualité de I’air et de I’cau : chimie analytique
T Ecophysiologie des plantes et des animaux

T Epidémiologie des maladies liées a la pollution

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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Stratégies de recherche et développement (4)

Génomique et postgénomique :

T Partenariat pour la Biologie Structurale( rayons X, neutrons, RMN) :

Automatisation et approche haut débit pour la détermination de la structure en 3D

des protéines d’intérét médical.

S Proteomique:

Spectrométrie de masse et criblage haut débit pour le « drug design », vaccins et

diagnostique ADN.

T Bio-informatique avec I’ Inria-Rhone-Alpes et I’ Alliance Genostar en

génomique exploratoire (GenoAnnot, GenoLink, GenoBool).

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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e OO l. Les sciences de la vie a Grenoble

Stratégies de recherche et développement (5)

Nanobiotechnologies:

* Bio microsystemes,

* Plate forme industrielle Biopuces, CEA/BioM¢érieux

Projet NanoBio :

T Un projet scientifique aux interfaces chimie-biologie-physique

T Des solutions en santé et agro alimentaire : diagnostic précoce et thérapie

sélective grace a des outils miniaturisés

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org

» cd-5dE o Développement économique des bio industries

ADEBAG : Missions (1)

v FACILITER L’EMERGENCE DE NOUVEAUX PROJETS

T Fédérer et animer une communautés d’acteurs: universités et centres de

recherche, institutionnels et acteurs économiques (jeunes pousses,

PME/PMI, grandes entreprises)

S Encourager les chercheurs a valoriser leur expertise scientifique et
technologique en vue du transfert de technologie et de la création

d’entreprises innovantes.

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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» cd-5dL o Développement économique des bio industries

ADEBAG : Missions (2)

v SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE:

S Accompagnement des jeunes entreprises : croissance, diversification,

positionnement a I’international

v ENCOURAGER LES PARTENARIATS:

T Travail en réseau avec d’autres « Biopoles » européens, BioVallée en
Belgique, « Sillon Alpin », promouvoir participation PME au 6iéme PCRD,

label Euréka

v INCITER A LA REFLEXION BIOETHIQUE

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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Projet BIOPOLIS

T Un investissement de 6 ME, financé par Métro, CG38,

CR Rhéne Alpes, porteur de développement économique et
d’emplois.

3 Métro : maitre d’ouvrage et filiale de valorisation UJF

gestionnaire, date de livraison: mi 2005
T Hébergement technologique et tertiaire

de projets ante-création = « pépiniére »

et d’entreprises en démarrage = « hotel d’entreprises »,

situé a proximité du CHU et du campus Santé.

T Accompagnement des projets dans la phase de « preuve du

concept » technologique et économique

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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0 d-5Ak lll. Une dynamique de création d’entreprises

g ase et e innovantes

P Entreprises biomédicales :

T Bioprofile: Fabrication d’implants osseux et prothéses en pyrocarbone.

T Praxim: Conception et fabrication de systtmes de chirurgie assistée par

ordinateur (GMCAOQO, ORL, Orthopédie, Maxillo Faciale).

T Equitime: Logiciels de planification d’horaires pour les ressources humaines,

notamment pour le secteur de la sant.

T Vitamib: Outils de gestion de projets européens, notamment dans le

domaine de la santé.

3 SleepInnov Technology : appareils de diagnostic pour les troubles

respiratoires au cours du sommeil.

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org

. Eesmamk lll. Une dynamique de création d’entreprises

innovantes

P Technologies Médicales :

T Micro Vitae : Nouveaux systémes électroniques dédiés a I’exploration

fonctionnelle de ’audition.

T Scito: logiciels de traitement et d’interprétation en IRM fonctionnelle.

T VISURESP-RBI : Appareil pour le contrdle respiratoire et la ééducation

pulmonaire utilisant un retour visuel.

P Projets en technologies médicales :

T HC Forum : premiére plate-forme informatique, sécurisée, générique, dédiée

a la génétique médicale.
3! Robots de chirurgie cardiovasculaire, robots de €lé-écographie, microscopie

digitale, scanner 3D, microsysttmes médicaux...

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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0 d-5Ak lll. Une dynamique de création d’entreprises

g ase et e innovantes

P Biotechnologies :

T Apibio: Recherche et fabrication de biopuces, systémes miniaturisés
pour P’analyse biologique et biochimique.

T Elicityl: Screening et production d’éliciteurs a usage agricole ou biomédical.

T Genome Express : Service a haute valeur ajoutée en génomique

fonctionnelle et pharmacogénomique.

T Kalys: recherche et production de polysaccharides et de ractifs de chimie

fine pour I'agro-alimentaire, la nutrition santé, la pharmacie, la

cosmétique et les sciences du vivant.

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org

. Eesmamk lll. Une dynamique de création d’entreprises

innovantes

P Biotechnologies :

T Protein’eXpert: Production a facon de protéines recombinantes (haut-débit)

et services en ingénierie des protéines.

T Naturamole : Production de molécules aromatiques naturelles par 2
procédés : Biosynthése et Bioconversion.

T CreaCell: Services en biologie moléculaire et cellulaire, culture de cellules
de mammifére.

T Genaxion : "Business Growth Factor'", solutions vente et marketing.

Spécialisé sur le marché du laboratoire: Industrie Pharmaceutique,
Biotechnologie, Chimie, Agro-chimie... Force de vente externalisée,

télévente, marketing et communication, business development.

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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. | ' lll. Une dynamique de création d’entreprises

g ase et e innovantes

» Environnement :

3 Tera Environnement: Recherche analytique en environnement (air, eau)

et conception de systémes de mesures.

P Projets en biotechnologie:

T Hybrisére: Production d’anticorps monoclonaux a fagon pour

des applications liées a la recherche.

T Novocib : Identification de nouvelles cibles protéiques du Virus de
I’Hépatite C et recherche de molécules thérapeutiques actives

sur d’autres virus.

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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et ; innovantes

P Projets en biotechnologie:

3 SynapCell : Prestation de service en neurologie etélectrophysiologie, étude

multidisciplinaire des réseaux nerveux.

T IonoPatch : plate-forme de service autour de la technologie du patch clamp,

criblages haut débit a partir de chimiothéques et d'une banque de

canaux ioniques.

T IdeTech : Analyse de I'empreinte du répertoire immunitaire, un nouveau

marqueur de I'état de santé de l'individu.

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 6564 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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e e e

Contact :

Valérie Ayache, Directrice
Tél: +33 (0)4 76 44 65 64

Email : valerie.ayache@adebag.org

ADEBAG
3, rue Malakoff

38031 Grenoble Cedex

France

ADEBAG, 3 rue Malakoff - 38 031 GRENOBLE Cedex FRANCE Tel: 04 76 44 65 64 Email: contact@adebag.org Web : www.adebag.org
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Grenoble Ecole de Management et

GRENOBLE

ISR
ECGLE O i i
s

le Management des Entreprises de Bio-Technologies

Partant du constat que la double compétence managériale et scientifique est un atout
majeur sur le marché trés prometteur des biotechnologies, Grenoble Ecole de
Management et I’Universit¢ Joseph Fourier de Grenoble se sont associées pour
développer un Mastére Spécialisé en Management des Entreprises de Bio-
Technologies.

Pilotée par les deux institutions, cette formation apporte, dans un environnement
complexe, les compétences nouvelles et nécessaires pour intégrer rapidement des
fonctions managériales dans le secteur des biotechnologies. Elle prépare les
participants aux enjeux et aux spécificités du management appliqué aux
biotechnologies. Son contenu est validé et réactualisé par un comité scientifique
d’industriels et de jeunes entreprises du secteur.

Le Mastére Spécialisé s’adresse a des universitaires, mais aussi a des ingénieurs,
chercheurs et cadres d’entreprises en activit¢ qui souhaiteraient faire évoluer leurs
compétences ou se reconvertir. Les candidats doivent étre titulaires d’un diplome
Bac+5 ou Bac+4 avec justification d’une expérience professionnelle significative d’au
moins trois ans.

et oriente vers les métiers de ...

- Ingénieur marketing, chef de produit, chef de projet ou assistant chef de projet,

- Créateur d’entreprise,

- Consultant spécialisé en veille stratégique, stratégie et marketing R&D,
innovation et nouvelles technologies ; conseiller en propriété¢ industrielle dans
la protection des brevets, la gestion des contrats; chargé de valorisation
(Instituts de recherche publics, ANVAR...),

- Chargé d’affaires (incubateurs, sociétés de capital risque); chargé de mission
de business développement (interface de différentes fonctions: finance,
marketing, R&D, stratégie).

Une pédagogie fondée sur Pinitiative, le tutorat et I’alternance

Afin de rendre les étudiants opérationnels, la pédagogie laisse une grande part aux
intervenants extérieurs, a la présence en entreprise et aux ¢tudes de cas. Pour mettre
en application les enseignements regus, les étudiants poursuivent leur formation en
entreprise sous la forme d'une mission en alternance et d'une mission a temps plein.

Grenoble 30 janvier 2004
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Missions terrain

Quelques exemples de missions d'alternance et de missions terrain (plein temps) :
- marketing et licensing dans le domaine des sciences du vivant,

- stratégie et mise en oeuvre de business plan pour des entreprises de
biotechnologies,

- business développement dans une start-up de biotechnologies,
- pré-lancement d'un produit pharmaceutique,

- communication médicale.

Le poids des entreprises partenaires

Plusieurs entreprises participent au comité scientifique du Mastére Spécialisé afin de
valider son contenu pédagogique et de l'adapter aux besoins des entreprises du
domaine. Ces partenaires interviennent également dans l'enseignement a travers
différentes sessions de cours (études de cas, témoignages....) et accueillent les
¢tudiants en stage.

Les entreprises partenaires
Opticroissance, Protein Expert, Genome Express, Aventis Pasteur, Fondation
Meérieux, Apibio, Crealys, ANVAR, Alcimed ...

Le corps professoral
Le corps professoral se compose de professeurs de Grenoble Ecole de Management
(dont dépend ’ESC Grenoble) experts en marketing, finance, stratégie,
communication, commerce international, droit..., de professeurs de 1'Université
Joseph Fourier spécialisés en génomique, protéomique, thérapeutique et diagnostic,
bio-informatique, instrumentation et de professionnels du domaine (études de cas,
témoignages, conférences...).
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Barbara Lenoir - Grenoble Ecole de Management
Tél : +33 (0)4 76 70 60 79 /+33 (0)6 22 96 19 82
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