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CEA VALORISATION

� Filiale d’investissement du CEA, créée en 1999

� Métier: l’investissement d’amorçage
– Investissement en fonds propres dans des start up développant 

des technologies dans les domaines d’activité du CEA
– Objectifs: émergence de start up + génération de plus values

� Investissement de plus de 10 M€ dans plus de 20 
sociétés 

� Equipe dédiée à l’investissement d’amorçage
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METIER

� Financer la start up, dès la création, pour lui 
permettre d’effectuer sa première phase de 
développement 

� Caractéristiques des start up
– Basées sur des innovations fortes 
– Fort potentiel de création de valeur 
– Généralement très capitalistiques

Risque élevé mais perspectives de plus values 
importantes en cas de succès 
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CREATION DE VALEUR ET INTENSITE 
CAPITALISTIQUE

Bought for € 350 05-Jan-07ACQ (GSK)6

€ 24.1312-Dec-053rd5

€ 7.6526-Oct-05Corp (BMS)4

€ 26.1024-Feb-042nd3

€ 11.205-Apr-01
1st /Corp
(Peptech)

2

€ 1.1215-Dec-00Seed1 

Amount
Raised (MM)

DateRound TypeRound

Exemple: Domantis
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METIER

� Le premier tour doit permettre
– d’atteindre des jalons créateurs de valeur 
– de réaliser un deuxième tour dans de bonnes 

conditions 

� Le dimensionnement du tour est clé
– démarrer au bon moment
– investir suffisamment pour atteindre les objectifs
– prévoir suffisamment de temps pour atteindre les 

objectifs et préparer le tour suivant
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CREATION DE VALEUR

Démarrage Tour 1 Tour 2

temps

valeur

Durée: 12-24 mois
Montants: 0.5-1.5 M€
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INVESTIR AU BON MOMENT

Démarrage Tour 1 Tour 2

temps

valeur Innovation forte
Protection de qualité
POC sur applications choisies
Opportunité marché forte
Equipe crédible
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ATTEINDRE DES OBJECTIFS CREATEUR 
DE VALEUR

Démarrage Tour 1 Tour 2

temps

valeur
Premières ventes 
Développement commercial
Industrialisation de la production
Renforcement de l’équipe
Renforcement de la protection

La nature des objectifs dépend du business model et de marchés visés
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AUGMENTATION DE LA VALEUR AU 
MOMENT DU TOUR 2 

Démarrage Tour 1 Tour 2

temps

valeur Valeur               Risque

Entrée de nouveaux 
investisseurs



11

ACTIVITES AMONT

� Pour investir à l’amorçage il faut être actif en amo nt 
de la création
– Détecter les innovations pouvant donner des starts ups
– Aider à la maturation du projet d’entreprise
– Participer à la formation et sensibilisation des chercheurs

� Travail en collaboration étroite avec les responsab les 
Valo et création d’entreprise (CEA et ailleurs)  

� Dispositif SEMPRIN (pré-création)
– Accélérateur pour projets à fort potentiel ayant besoin de 

maturation complémentaire et/ou de renforcer de l’équipe
– CEA et CEA Valorisation
– Moyens financiers sur 12-18 mois
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14 SOCIETES EN PORTEFEUILLE
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QUELQUES CHIFFRES

� CEA Valorisation a investi dans 21 sociétés
– 14 sont en cours de développement
– 5 cessions (Tracit, Opsitech, Apibio, Soisic, Ulis) dont 2 avec 

« plus value »
– 2 liquidations (Bionexis, Alditech)

� Investissement de CEA Valorisation au premier tour: 300 -800 k€

� Total investis : env. 10 M€

� Refinancements auprès d’investisseurs tiers:
– effet de levier fort sur le capital risque (> 11 fois)*

*données 2006
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EQUIPE

� Equipe spécialisée sectoriellement
– François BRENIAUX: software, instrumentation médicale
– Frédéric MARTIN: hardware, électronique
– Celia HART: pharma&biotech, diagnostic, énergies 

renouvelables

� Background scientifique/technique complété par 
expériences/compétences en marketing&finances

� Expérience de plusieurs années dans des start up

� Nouvelle direction générale de Régis Saleur 
(fondateur Seeft, partner chez Galileo)
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� N’hésitez pas à nous contacter

Celia HART, celia.hart@cea.fr

Responsable d’Investissements à CEA VALORISATION
Sciences du Vivant
Correspondant DSV


